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(續前文) 

(八)雜草防治 

使用傳統除草劑雖可維持至少半年以上

的整潔，但對生態與人體健康會造成嚴重破

壞，是有機耕作絕對禁止的行為。果園內常

見牛筋草、狗牙根、二耳草、孟仁草、升馬

唐、香附子(俗稱土香)、大花咸豐草、馬齒

覓、龍葵、紅乳草、酢醬草等雜草，但並非

所有雜草都是有害，可依照需求留存可利用

的草類。 

為了保持果園乾淨，筆者早期以人力配

合鐮刀或鋤頭的方式試著「根除」雜草，原

以為只要連根拔起，後續應該不會再有雜草，

但雜草頑強的生命力不容小覷。若是一般的 

牛筋草、狗牙根等，以人力方式徹底根除也 

                  許可短期內暫時不見其                

                      蹤影，但外在環境 

                      如風力或鳥類都會 

                            讓雜草從他 

                            處飛至園內 

                            生根萌芽，

故僅能短期讓園區內保持乾淨。但土香這種

雜草則是完全無法根除，筆者歷經 5 年以上

的努力，即使已經把地底下的共犯結構(土香

在地底下會盤根錯節且有多顆種子)徹底抓

出，但是土香總有辦法繼續在原地生長。筆

者曾實驗性的利用除草劑去除土香，但半年

藥效一過仍繼續長出，至今仍無適當的方法

防治土香。 

並非所有雜草對有機環境是有害的，也

可利用雜草提供生活樂趣或製造草生植被。

龍葵是一種藥用植物(使用不當仍略帶毒素)，

結成的黑色果實略帶甘甜苦味，農忙之餘可

摘取洗淨食之，深受小朋友喜愛。逐一摘取

摘龍葵子的過程對小朋友而言，可訓練其專

注力與身體協調平衡，但須注意食用過多可

能會有腹瀉之情形。筆者曾依據專家學者的

建議利用優勢物種的概念建立果園內的草生

植被(圖 12)，馬齒覓確實讓果園內的雜草減

少許多，且果園內一片綠意盎然，實用又兼

顧景觀，冬天雖然會自動枯萎，但春天開始

又會逐漸長成一片草地。曾有訪客驚訝草生
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植被的美麗，讚嘆走起來像地毯般柔順。然

而，古語云「福禍相依」、「人無十全」是有

其道理的。草生植被雖然可有效抑制雜草，

但相對來說也提供其他生物良好的棲息環境

形成另一種食物鏈，螞蟻、蟋蟀等昆蟲類開

始逐漸增加，鼠類也會出現捕食昆蟲，蛇類

出現的頻率自然也跟著增加。最終，筆者考

量人身安全為重之故，幾年後也捨棄草生植

被的防治方法。 

抑草蓆、抑草布是另一種防治雜草的良

好資材，只要覆蓋在地上，確實就可以在短

期內讓雜草無法長出，但由於抑草蓆多採環

保材質，因此須常常更換，成本極高。此外，

即使以效期較長的抑草布作為除草工具，若

半年以上未翻動或拖曳，則如圖 13 所見，雜

草也會從抑草布面的細小空隙長出，甚至直

接在抑草布上有一點積土時就可以生長，甚

至完全被覆蓋。而抑草布的朝下面其實也跟

草生植被一樣會隱藏各種生物，筆者曾翻動

抑草布時親眼見過一整窩的老鼠。雖然刈草

布也有缺點，但若能時常翻動抑草布，對有

機栽植來說也是省錢有效的方式。 

 

圖 12、上圖為春夏季草生植被狀況，下圖為

秋冬季。 

 

 

圖 13、利用抑草布效果佳，但須時常拖曳或

翻動。 

 

總結來說，定期以人力除草(背負式除草

機輔以鋤頭、鐮刀)的方式確實可有效短時間

根除，但對個體農戶尤其是老齡化的農民來

說耗時又耗力，除非請專業除草工定期除草。

草生植被也是有效抑制雜草的方式，但要留

意被草生植被吸引而建立的生態鏈對農民是

否有影響，且若栽植的草生植被會開花，招

引過來的蝴蝶、蜜蜂也會對嫩葉、果實造成

傷害，這也是筆者後來捨棄栽植菜瓜、南瓜

增加附加價值的原因。目前嘗試至今，僅有

採用抑草布且勤勞翻動、拖曳的方式，對有

機農民來說是較為兼顧各方平衡的一種除草

方式。 

 

(九)行銷策略 

農民在栽植有機農產品之初就必須開始

構想未來的行銷策略與行銷通路問題。首先，

在產品區隔策略方面，筆者在種植文旦之初，

即已考量難以與麻豆或其他地區的白文旦競

爭，故選擇當時剛開始發展的紅文旦作為主

要樹種栽植，甚至研發新品種。第二，在供

應時程改善策略方面，紅文旦產期晚於白文

旦，提早收成的紅文旦果肉打漿不足且味道

苦澀，故過去從來沒有紅文旦能在中秋檔期

出現於市場。筆者為了改良此問題，花了數

年的時間研究有機肥料與微生物菌的調配，
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讓紅文旦收成期間能趕在中秋之前上市。由

於紅文旦的紅色果肉應景討喜，確實吸引不

少消費者購買。第三，通路策略是農民最頭

痛的問題，一般個體戶農民若非祖傳通路，

否則剛進入市場的門外漢必須自行委請周遭

親友協助幫忙，但親友幫忙的數量非常有限，

仍需找尋專門通路商才能大量銷貨。然而，

筆者與各大量販店溝通的結果發現，各大量

販店的收購價格非常低，恐怕連運費都不夠。

筆者也試著與專門販售有機農產品的門市通

路聯繫，但也同樣遇到收購價格被壓到與市

售非有機農產品一樣低的情形，甚至有的有

機專賣門市還會指定驗證單位，否則不予收

購的限制。 

筆者經過多年相處，與兩三家專營農產

品的通路商建立良好互信的合作關係。這些

通路商本來就有固定客群，也各自有其吸引

消費者購買欲望的行銷方式，例如 H 通路商

會定期在柚花開花期親自來賞花香、木棉花

盛產期賞花、親自跑果園協助農忙同時記錄

與客戶群分享並鋪陳買氣氛圍，也會在紅文

旦收成時，親自製圖說明以趣味的方式教導

剝柚樂趣(圖 14)，也會透過例如與咖啡月餅

共同享受、或將種子做成漂亮盆栽的方式吸

引消費者的購買慾望(圖 15)。而 T 通路商除

了親自前來拍照取景撰寫故事以外，有建立

基本的中秋蔬果箱組合，此外也會利用混搭

柚的禮盒組方式，讓民眾一次可以享受不同

地區、不同口味的紅、白文旦，不僅可幫助

客戶確認其賞味傾向的口袋名單，通路商亦

可藉此建立民眾對於文旦產品喜好的資料庫，

同時也可幫助各柚農建立口碑，可謂一舉數

得。而 T 通路商甚至將紅文旦銷售至港澳地

區，據在地人指出，由於紅文旦有別於傳統

白文旦果粒小且肉少，泰國的紅柚肉多無味，

海の柚果園產出的紅文旦體積大反而符合當

地人喜好，且果肉肥厚多汁、酸甘甜的口味

讓當地人驚豔，每一顆紅文旦(或蜜柚、白柚)

單顆單價可賣到新台幣 500 元以上的價格，

打破所有人的眼鏡。由此可見，個體農戶或

產銷班等生產者僅在產品生產方面有優異的

表現，但再好的產品也需有專業的行銷團隊

方能展現其價值，故 19 世紀末工業化衍伸出

各行各業的專業分工確實有其道理，合理合

法的通路商也不應被冠以菜蟲等惡名。 

簡單來說，個體農戶要建立自身的行銷

通路有其困難之處，但建立之後，就可以像

麻豆老欉的柚農一樣，每年都會有固定的客

人自動上門訂購。然而，個體農戶亦可透過

農會、產銷班或通路商的方式委託行銷，雖

然會支出額外的成本、或無法取得太好的販

售價格，但對農民來說可節省許多行銷成本，

亦是可以考量的選項之一。而筆者除了上述

兩種行銷通路會搭配使用外，也會特別挑選

出個頭大、體型美、且保證多汁的精品盒裝

文旦額外限量販售，每年也引起不錯的迴

響。 
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圖 14、通路商網路剝柚教學吸引客戶 

 

 

圖 15、通路商利用種子做漂亮盆栽配合咖啡

月餅增加買氣 

三、有機柚園的效益 

目前國內農產品的價格相較於日本等國

家而言較低，若非具有一定經營規模的農企

業難以將成本降低、提高獲利。但若由個體

農戶小規模經營的角度而言，圖溫飽並非難

事，甚至可有其他額外的效益產生。筆者果

園獲得的效益可歸納如下。 

 

(一)實質經濟效益 

果園的初始投資花費最多，包含買地、

圍籬(鋼架與黑網)、苗木、地上建物(如資材

室)、灌溉系統的馬達與管線、果樹支架、除

草機、等成本，甚至還有修剪枝指導費等項

目。然而，當有機果園的生態形成後，除了

例行除草、有機肥、有機防治資材、設施維

護等成本外，所費成本不高。 

本果園面積近 3 分，園內大大小小的柚

樹近 80 株(有些柚樹受限於地理環境而長不

大)，每株產量從 100 斤以下到 500 斤都有，

極少數單株可達 800 斤，全區最高可生產近

萬斤的果實，最低也有 5 千斤以上，積極推

銷販售每年可至少有新台幣30萬元以上的營

收，對一般家庭而言足以溫飽，若果園經營

者願意積極投資更多農業技術維持高產量，

例如讓每顆樹的產量平均有 300 至 400 斤以

上，應可讓營收更高。但必須注意的是，有

機栽植果樹由於是露天、且果樹生長無定性，

故極難控制產量。 

土地的價值保存、增值，也是農友或投

資客考量經營農地的重要理由。筆者經過多

年經驗與觀察認為，基於土地價值考量來經

營果樹恐怕並非好的選擇。首先，買賣土地

並不會將地上物如果樹、設備或建物等考量

進去，甚至還會要求賣方支付清除費用，如

此則會多出幾項買賣時的限制條件，對地主

不見得有利。第二，果園的維護必須費時費

力，曾有果園園主為了保值並提供自己家人

休閒場所，每個月花費新台幣 5 仟元聘請鄰



5 
 

近農友負責除草、照顧已種植的紅文旦、蜜

柚、檸檬等果樹，但由於照顧者並非專業且

不諳果樹栽植，每年幾乎無收成，且經過 10

年以後所耗費的工資、維修費、材料費等各

項成本已超過百萬，由經濟的角度考量反是

變成累贅，且未發揮土地的最大效用。 

 

(二)無形的生活與生態效益 

永續發展必須兼顧生產、生活與生態所

謂的「三生合一」，經營有機果園不只是經營

者單獨獲得生產上的實質經濟效益，而是可

以擴展到整個家族及好友圈在生活與生態上

共同受益。 

由於果園已有機栽植多年，現場有豐富

的生態環境(圖 16)。最常見斑鳩來築巢下蛋

孵化，甚至會在矮腳椅上下蛋。白頭翁、麻

雀、喜鵲也都是常客，會自行挑選適當的地

點繁衍下一代，不過自從肉食性的喜鵲出現

後，其他鳥類出現的頻率降低許多。在培養

地被植物期間，最常出現的蛇類是臭青母，

極少數會有小型的眼鏡蛇出現，果園內的雛

鳥、鳥蛋、老鼠都是蛇類的食物來源，因此

偶而會發現蛇皮，但幸虧果園內曾經飼養的

流浪狗「賴皮」擔任守門員的工作，不僅會

抓老鼠、也會驅蛇，減少許多危險狀況。園

內的非洲蝸牛、昆蟲類也極多，有蟋蟀、蜜

蜂，甚至夏天會有螢火蟲出現，表示果園確

實是乾淨無受到汙染的生態環境。 

 只要果園內的生態環境維護好，加上勤

加打掃維護常用設備的整潔，果園基本上就

是與親友、親子互動的良好場所。果園內的

生態環境也讓小朋友流連忘返，可以享受挖

土、澆水、抓蚯蚓、抓蟋蟀、抓蝸牛、爬樹、

找鳥巢和鳥蛋、看蜜蜂、抓小鳥、玩安全的

農機具，甚至烤肉等娛樂(圖 17)。在３Ｃ產

品盛行的現代生活中，人與人之間的感情互

動連結越來越疏離，攜手走入自然生態也許

是另一種解方。由於果園位處將軍鄉木棉道

旁，每到木棉花開的季節就會有三五好友相

約來果園共伴夕陽賞花。而每到農忙之時，

就會有親友自動詢問是否需要幫忙，帶著家

人一起前來幫忙套袋、採柚、裝箱，而在工

作時或忙碌後的吃飯休息，這些短暫的相聚

時間就是大家資訊交流、互相關心問候的關

鍵時刻，長輩也藉機看看晚輩、瞭解近況，

這些都是金錢買不到的效益(圖 18)。若再賦

予適當的拔草、移除果樹廢棄物等任務給小

朋友執行，同時教育其注意紅螞蟻等危險環

境，則可同時有寓教於樂的效果，這些都是

現代都市化社會的小孩體驗不到的。 

 

 
圖 16、果園內豐富的生態，是適當的環境教

育和環境體驗素材 

 
圖 17、小朋友到果園往往流連忘返，對其環

境知識、農業知識及身體協調發展極有幫助 
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圖 18、協助果園採收是每年親友聯繫情誼的

重要時刻 

 

(三)尚待開發的效益 

近幾年提倡淨零排放，施行有機農業確

實因為減少使用化學肥料、化學藥劑等措施，

可減少部分溫室氣體的排放，但若能輔以其

他農業廢棄物的再利用，除了可維護基本的

淨零排放循環外，更可增加額外的經濟效

益。 

筆者在果園建立之初，為避免廢棄枝葉、

果實對環境造成負面影響，因此採用一般農

民常用的焚燒法將這類農業廢棄物化為灰燼，

鄰近老農民也樂於接收、甚至指定要將灰燼

鏟入其稻田作為肥料(圖 19)。但自從空汙法

禁止燃燒農業廢棄物後，僅能集中於圍牆後

再委請清潔隊將所有廢棄物載至垃圾場。然

而，某行銷通路商在多次親自到場確認產品

為有機栽植，且多年合作愉快下，懇請筆者

免費提供品質較差、個頭較小或歪七扭八賣

相不佳的廢棄果實，於是每年約有上千斤的

廢棄紅文旦落果被加工為精油、洗碗精、果

醬等有機副產物，每次推出都被一掃而空，

行銷以後的收入又做為公益使用回饋社會。

然而，每年紅文旦剪枝的枝條廢棄物極多，

此情形在麻豆等文旦集中產出地區亦是如此，

若能有相關專家學者研發設立出良好的利用

方法，例如提煉精油、藥物、燃料等循環利

用，應可在農業淨零排放及農業加工之路上

多一條可行之道。 

 

 

圖 19、A、B 圖為每年年底剪枝時的廢棄物，

C圖為堆砌在圍籬外之情形，D圖為早期果園

旁農田主人請求焚燒時順便將稻田旁的雜草

燒除，並將灰燼鏟進其農田作為肥料 

 

四、結論與建議 

有機栽植是一條艱辛之路，在將軍區這

類鹽分地帶加上海風侵襲的地方栽植農作物

更是難上加難。筆者除了分享栽植有機紅文

旦十幾年的實務經驗外，也提出一些良性建

議和未來研究方向予新進農友和相關專家學

者，企盼能共同創造有機農業的美好未來。

首先，國內仍以麻豆文旦作為市場主流，大

眾多停留在白文旦過往的挑選標準，例如挑

選個頭小的「老欉」文旦，亦或對於文旦的
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食用標準為香甜軟糯，此係因大眾不知農業

技術可控制果實大小，且有機生產的水果必

定會略帶一點酸味。因此，在有機農業的道

路上，生產者的產品必須能在文旦的紅海市

場中做出市場區隔，例如種植紅文旦或與學

校研究單位合作共同嫁接新品種以刺激消費

者的購買慾望；而從事食農教育的相關工作

者，可協助建立有機文旦的品嚐觀念，例如

有機栽植的水果雖有酸味，但入口後會化開，

也可告訴民眾紅文旦由於品種差異，不能以

白文旦的判斷標準選購，應轉而欣賞紅文旦

的食用特色如肉色呈現漂亮的鴿血紅且肉厚

多汁，此具有與白文旦完全不同的食趣，值

得市場行銷推廣。 

第二，有機果樹的經營難度遠高於有機

葉菜類的其中一項重要原因係受限於果樹生

長週期之故。果樹每年僅有一次收穫，若遇

颱風、旱澇、病蟲害等天災則易血本無歸；

即使豐收，但遇上盛產或市場不景氣等情形，

亦面臨一整年的心血白費。因此，亟待開發

出一套完整的技術或設施避免天災，或者研

發出加工產品解決盛產的問題。第三，有機

果樹有別於稻米、葉菜類，其生長發展的特

性是不定向、無法週期性全面更新生長空間，

故稻米、番薯或葉菜類植物可以利用農業機

具進行採收，但瓜果類植物必須要靠人工採

收。而紅文旦、橘子、龍眼、蓮霧等不易矮

化的果樹類植物，有可能必須利用樓梯等方

式摘取較高的果實，採收速率會大幅降低。

因此，生產者和專家學者可共同思考增加果

樹採收效率的方式，或許未來人工智能開發

也可朝向人工智慧採摘果實的方面進行以造

福農民。第四，有機果樹栽植時使用的微生

物菌肥料並不只有使用在地面灌溉，葉面噴

灑也極為重要。目前雖然有農田利用無人機

噴灑肥料或農藥，但果樹多位於山坡地上，

山坡地如何穩定均衡的控制無人機噴灑是一

大挑戰，此外，所謂的葉面並不僅止於果樹

表層，如何讓果樹內層也受惠也有待研發。

第五，文旦在品種的研發上已多年未有突破，

願意享用的人口也越來越少。目前顯見有些

品種例如白柚因為在中秋過後才能採收，故

在經濟價值上較低而逐漸被市場淘汰，甚至

過去被民間廣為作為心臟病藥引的樟柚也面

臨失傳問題。因此，若能拋棄傳統文旦必須

要個頭小的觀念，在請專家學者保留各項珍

貴種源的同時，也試著仿照鳳梨、蓮霧等果

樹不斷開發新品種，也許能為未來的文旦市

場帶來新契機。第六，我國現正面臨少子化，

農業等傳統產業首當其衝面臨缺工問題。過

去大眾觀念認為文旦園管理付出的人力成本

極低，事實上若要讓一片有機果園生態平衡，

且無汙染源或蟲鼠病害，是幾乎每天要去巡

邏整理的。例如要時常觀察是否有天牛鑽洞、

雜草在雨季約 2-3 個星期就長到小腿高度，

藤蔓約 2-3 個月就覆蓋圍牆、時時修剪枯枝

或調整枝枒方向，更遑論水分與養分的適時

補充。因此，農耕士、農業師傅的專業化與

普及仍有很大的發展空間，有待各界協調解

決。第七，雖然有不肖中、大盤商被稱為菜

蟲，但良好的盤商確實能幫農民解決銷售問

題而且有合理的收購價格，對農民來說反而

是一種保障，盤商若能與政府內外銷政策配

合，更是如虎添翼。因此，除了教導農民自

行網路行銷的方式以外，宜有另一種管道輔

導農民與優良通路商配對，此對面對高齡化

且缺工的農友來說應有一定的助益。 

最後，筆者在經過約 15 年的栽植紅文旦

經驗已歸納出栽種心得，可成為一套適用於

沿海鹽分地帶農田的有機紅文旦商業模式，

值得嘗試推廣。此外，政府的災後補助對農

民來說是良好的德政，但若能多挹注經費讓

專家學者配合民間業者共同研發市場產品調

節機制、品種改良、設備改良、收穫改良等

各個環節的技術，對未來不論有機紅白文旦

產業的發展來說，值得企盼。 


